Schulbau
Arbeitshilfe fiir Pddagogen und Architekten



,Blick tiber den Zaun’

ist ein Verbund reformpadagogisch orientierter Schulen aller Schularten in
staatlicher wie in freier Tragerschaft, die im direkten Erfahrungsaustausch
voneinander lernen wollen und sich seit 1989 dabei wechselseitig anregen,
ermutigen, unterstltzen. Der inzwischen auf rund 140 Mitgliedsschulen ange-
wachsene Verbund (Stand: September 2013) reprdsentiert eine grof3e Vielfalt
unterschiedlicher Schulkonzepte. Die Zusammenarbeit in Arbeitskreisen von je-
weils 8 — 10 Schulen stutzt sich auf

e ein gemeinsames Verstandnis von ,guter Schule heute”,

e gemeinsame Standards, an denen sie sich und ihre Arbeit orientieren und

messen lassen wollen,
e ein gemeinsames Evaluationskonzept,
e eine gemeinsame schulpéddagogische und bildungspolitische Position.

Die Texte, in denen diese Gemeinsamkeiten festgehalten sind, konnen im Internet
unter www.blickueberdenzaun.de abgerufen und dort auch als Broschiiren be-
stellt werden.

Aktualisierte Neuauflage 1-300
Reformpéadagogische Arbeitsstelle,Blick tiber den Zaun’ =
an der Universitat Siegen gI'El(I;VEE,\I}SITAT



Vorwort

Trotz knapper 6ffentlicher und auch privater Kassen werden zurzeit in Deutschland viele Schulenum-
gebaut, angebaut und sogar neu gebaut. Der Sanierungsstau auf der einen, die Entwicklung zur
Ganztagsschule und das Inklusionsgebot auf der anderen Seite, haben Bewegung in ein lange Jahre
stiefmtitterlich behandeltes Feld gebracht. Das Thema Inklusion hat - mehr als je zuvor - allen Betei-
ligten deutlich gemacht, dass sowohl individuelle Férderung als auch inklusives Lernen und Leben in
Schulen mit den herkdmmlichen Raumkonzepten - je Klasse ein normgerechter Klassenraum — nicht
zu realisieren sind. Ein einfaches ,Mehr desgleichen” mit einfachen Raumvermehrungen oder kosme-
tischen Verschénerungsaktionen wird den neuen Anforderungen an flexibel nutzbare Lernrdume fiir
Gruppen und Einzelne nicht gerecht. In vielen Schulen geht es daher grundsdtzlich darum, neue
Lernumgebungen zu gestalten, die sich von der traditionellen Flurschule mit ,Schuhkartonklassen”
auch strukturell unterscheiden. Oft ist dies nur in kleinen Schritten mdglich.

Auch fiir die Schulen des ,Blick tiber den Zaun’ ist die Schulbauentwicklung eine grof8e Herausforde-
rung.

Mit der vorliegenden Broschiire mdchten wir Anregungen und Hilfestellungen geben, beginnend bei
Phase Null, der wichtigen Schnittstelle zwischen Schulkonzept und Raumplanung, bis zu konkreten
Fragen der Gestaltung z.B. des Sanitdrbereichs oder des Aullengeldndes.

Otto Seydel hat schon viele Jahre Schulbauten (mit-)beraten und (mit-)gestaltet und legt hier eine
aus der Praxis entstandene und fiir die Praxis gedachte Schrift vor. Die dieser Schrift zu Grunde lie-
genden Konzepte wurden, im Rahmen verschiedener Projekte der Montag Stiftung Jugend und
Gesellschaft/Montag Stiftung Urbane Rdume (Bonn) zum Thema ,Schulbau” entwickelt, an denen
Otto Seydel maligeblich beteiligt war.

Der ,Blick tiber den Zaun’ betritt mit dieser Publikation Neuland und verdffentlicht in seiner

Broschiirenreihe einen Text, der nur auf den ersten Eindruck jenseits seiner bisherigen Kernthemen zu
liegen scheint. Wie der Text aber zeigt, unterstiitzen die ,Standards einer guten Schule” nicht nur
innere Entwicklungsprozesse — sie bieten ebenso einen hilfreichen pddagogischen Orientierungs-
rahmen fiir einen ,guten Schulbau”.

Hans Kroeger,

Bielefeld im September 2013



Vorbemerkung

In den Standards einer guten Schule des ,Blick iiber den Zaun’ waren iiber rdumliche Fragen einer
Schule bislang nur erste Ansdtze zu finden. Als dritter Pddagoge (L. Malaguzzi) — nach den anderen
Kindern und nach dem Lehrer — spielt der Raum aber sehr wohl eine wichtige Rolle. Gravierende
Auswirkungen auf den Schulalltag haben GréfB8e, Gliederung und Zuordnung der Rdume sowie ihre
Ausstattung und Gestaltung. Im Folgenden soll der erste Aspekt — GréBe, Gliederung und Zuordnung,
also das architektonische Konzept i. e. S. — genauer betrachtet werden. Denn hier wird Pddagogik ,in
Beton gegossen”, die einmal fixierten rdumlichen Strukturen sind wesentlich schwerer dnderbar als
Ausstattung und Gestaltung.

In der Vergangenheit wurden an vielen Schulen BaumalSnahmen geplant, ohne dass die Pddagogen
die Chance hatten, Einfluss zu nehmen. Man verliel8 sich auf Standardvorgaben, die geprdgt waren
von einer Vorstellung von Schule, in der Unterricht hie3: Frontale Belehrung im 45-Minuten-Takt
sowie ,paper & pencil”. Diese Vorstellung hat sich grundlegend gedndert und neuerdings auch das
Planungsverfahren fiir einen Schulbau: Lehrer und Schiiler werden heute bei vielen Projekten
aufgefordert, sich in der Friihphase der Planung zu beteiligen. Wie aber kann diese Beteiligung aus-
sehen? Weil Schulen bislang die bauliche Umgebung hinnehmen mussten als etwas, das unbeein-
flussbar schien wie das Wetter, sind sie fiir diesen Dialog nicht gelibt; in der Lehrerausbildung kommt
das Thema Raum i.e. S. (bislang) so gut wie gar nicht vor; im Laufe eines Lehrerlebens taucht die
Frage als aktuelle Anforderung nicht sehr hdufig auf; die Zeit, sich griindlich in die Planungswelt
einzulassen, fehlt. — Aber wenn dann plétzlich die seltene Chance fiir die bauliche Verdnderung des
eigenen Arbeitsfeldes kommt, soll alles sehr schnell gehen.

Auf diese Ausgangslage soll die folgende Arbeitshilfe reagieren. Sie richtet sich an Schulen, die vor
der Aufgabe stehen, in einer kollegialen ,Planungsgruppe Bau”, der Schulkonferenz oder an einem
Pddagogischen Tag das ,pddagogische Fundament” fiir die BaumaBBnahme vorzubereiten. Das wird
in den meisten Fdllen eine Sanierung oder Erweiterung sein, manchmal sogar ein Neubau. Eine
MalBnahme, die vielleicht zundchst nur als energetische Sanierung oder als Gebdudebestandssiche-
rung veranlasst wurde, muss — selbst im Zeitalter knapper éffentlicher Mittel — immer auch als eine
Gelegenheit zur pddagogischen Qualifizierung des Gebdudes genutzt werden. Im Idealfall ist die
Fixierung des pddagogischen Fundaments der BaumaBBnahme Teil einer sogenannten Phase ,Null”, in
der — vor Beginn der Bauplanungen im engeren Sinn — von allen beteiligten Akteuren die ,Hausauf-
gaben” fiir die Planer gemeinsam definiert werden. Dies geschieht in der Regel in einem ldngeren
Prozess, der mit einer Kldrung und Schdrfung des eigenen Schulprogramms einhergehen muss. Denn
eine BaumaBBnahme kann den Anlass geben, das eigene Schulprogramm einer kritischen Revision zu
unterziehen. Ein Schulbau hat eine ,Lebenszeit” von 40-60 Jahren und die Entscheidungen, soweit sie
die Schule zu verantworten hat, miissen fiir die Zukunft taugen und nicht fiir die Vergangenheit.

Ausgehend von den vier ,Grundiiberzeugungen” aus den Standards einer guten Schule des ,Blick iiber
den Zaun’ werden dafiir die ,Schnittstellen” zwischen pddagogischen und rdumlichen Fragestellun-
gen genauer beleuchtet. Es hat sich fiir diese Arbeitshilfe nicht als zweckmdBig erwiesen, jeden
einzelnen Standard auf seine rdumlichen Implikationen zu entfalten, sondern bestimmte libergrei-
fende Aspekte zusammenfassen, die sich in der aktuellen Schulbaudiskussion als die pddagogisch-
rdumlichen Schliisselthemen herauskristallisiert haben. Auch wurden drei Bereiche explizit
aufgenommen, die zum Zeitpunkt der Formulierung der Standards noch kein breites Gffentliches
Thema waren, implizit aber bereits schon damals in den Standards erfasst waren: Ganztag, Inklusion
und Neue Medien.



Der bislang in vielen Bundesldndern (ibliche GréBBenansatz von 2m?2 pro Schiiler in einer "Schuhkarton-
klasse" ist fiir einen modernen Unterricht in jeder Hinsicht unzureichend. In den ,Leitlinien fiir leistungs-
fiahige Schulbauten in Deutschland” (2013), findet sich eine ausfiihrlicher Vorschlag fiir einen neuen
Fldchenstandard der Schulen, der den im Folgenden vorgelegten Qualititsanforderungen fiir einen
Schulbau entspricht.

An die Diskussion einer jeden Grundiiberzeugung im Blick auf ihre rdumlichen Konsequenzen schlief3t
sich eine Sammlung von weiterfiihrenden Fragen an, deren Beantwortung nicht (allein) den Planern
und Architekten iiberlassen sein darf. Sie miissen zundchst von der Schule diskutiert und beantwortet
werden. Entstanden ist die Sammlung im Rahmen verschiedener Bauprojekte. Es waren Fragen, die
aufmerksame Architekten im Vorfeld der Planungen an die Schule gestellt hatten — und keineswegs
immer gleich eine Antwort bekamen.

Die Reichweite dieser Fragen ist sehr unterschiedlich: Sie reicht von Grundsatzfragen der Schulorga-
nisation (z. B.: Soll die Schule iiber Jahrgangsteams oder iiber Fachteams organisiert werden?) bis zu
scheinbar rein technischen Fragen, deren Beantwortung aber zundchst immer einer pddagogischen
Kldrung bedarf (z. B.: Soll die Schule eine Hausschuhschule werden?). Entscheidend ist: Die Schule
muss nicht die rdumlichen Ldsungen entwickeln (das kann der Architekt in der Regel besser!),
sondern so genau als méglich die Alltagprozesse und ihre pddagogische Funktion beschreiben — um
so passgenauer kann der Architekt die rdumlichen Konsequenzen entwickeln und planen. Es sind sehr
viele Fragen, insgesamt 101— und jede Schule wird je nach Ausgangslage sogar noch weitere dazule-
gen. Sie kbnnen unméglich alle allein vom Leser im Schnelldurchgang beantwortet werden. Die
Sammlung ist vielmehr als Steinbruch gedacht fiir eine pddagogische Klausurtagung o. ., in der vie-
le Kollegen, aber auch Vertreter des Schultrdgers und der Planer beteiligt sein sollten, um z. B. eine
Entscheidungsvorlage fiir die Schulkonferenz zu erarbeiten.

Otto Seydel,
Uberlingen im September 2013



Was ist ein guter Schulbau?

Eine Arbeitshilfe des Schulverbunds ,Blick tiber den Zaun’

Otto Seydel
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Den Einzelnen gerecht werden - individuelle Forderung und Herausforderung

Die wichtigsten Vorgaben fiir jede Schule sind die ihr anvertrauten Kinder, so, wie sie sind, und
nicht so, wie wir sie uns wiinschen magen. Sie haben ein Recht darauf, als einzelne, unverwechsel-
bare Individuen mit unverfiigbarer Wiirde ernst genommen zu werden. Sie haben ein Recht darauf,
dass die Schule fiir sie da ist und nicht umgekehrt.

Individuelles und gemeinsames Lernen: Vom engen Klassenzimmer zum differen-
zierten Raumangebot

Einerseits gilt: Jedes Kind, jeder Jugendliche lernt auf seine Art. Lernen findet im eigenen Kopf, im
eigenen Korper statt. Andererseits: Individualisierung des Lernens, persénliche Zuwendung und
Betreuung, Forderung des Einzelnen bedeuten keineswegs soziale Vereinzelung. Darum gilt
zugleich auch: Lernen bendétigt Partner und Vorbilder, Anerkennung und Auseinandersetzung.

Fir den konstruktiven Umgang mit Heterogenitdt, der dem Einzelnen in seiner Lerngruppe gerecht
wird, gibt es eine Bedingung: Die Organisation der Arbeits- und Sozialformen im Unterricht muss
hochvariabel sein, um sowohl individuelles als auch gemeinsames Lernen zu ermdglichen. Die Schu-
le muss darum gleichwertig Zeit und Raum geben fiir ein Lernen:

o allein, jeder fiir sich — aber nicht allein gelassen, sondern mit klar vereinbarten und dann ver-
bindlichen Arbeitsauftragen und Erfolgserlebnissen;

e inder Kleingruppe (mit zwei bis sechs Lernenden), die unterstiitzt wird, kooperative Arbeits-
formen zu lernen;

o frontal, also iiber den klassischen Lehrer- oder Schiilervortrag oder iiber das fragend-
entwickelnde Unterrichtsgesprdch, wenn Thema und Arbeitsprozess diese Arbeitsform erfor-
dern;

e im Kreis der Klasse (im Idealfall 15 bis 20 Lernende), in dem jeder jeden sehen kann, damit alle
wirklich miteinander sprechen und gemeinsame Angelegenheiten aushandeln kénnen.

o imJahrgang, der Teilgruppe aus dem Schulhaus oder gar mit der ganzen Schule, bei Prasentati-
onen, gemeinsamem Wochenschluss, Disput iiber alle betreffenden Themen, aber auch bei Fes-
ten und Feiern.

Dafiir braucht die Schule iiberschaubare sozial-raumliche Strukturen. Ubersteigt die GréBe einer
sozialen Einheit in einer Schule 100-120 Personen, verstarkt sich der Prozess der Anonymisierung,
der Verantwortungsdiffusion, des nicht mehr kontrollierbaren Vandalismus. Dieser Erfahrungswert
fir den Zusammenhang zwischen Zahl der Menschen und der Qualitéat des Sozial- und Arbeitsklimas
hat erhebliche Konsequenzen. Dabei miissen wir keineswegs zurlick zur Zwergschule. Die Lésung
liegt in der Bildung von teilautonomen Untereinheiten (z.B. in einem ,Cluster”, der ,Schule in der
Schule”, vgl. Wartburg-Grundschule Miinster), die Schiilern wie Lehrern rdumlich und sozial eine
,Beheimatung” erlauben und zugleich die beschriebene Variabilitdt der Unterrichtsorganisation
ermoglichen. Diese Cluster werden von handlungsfahigen Lehrerteams (sechs bis zwolf Kollegen)
organisiert — sei es als Jahrgangsteams, sei es als Fachteams.

Fir die raumliche Organisation einer Schule bedeutet dies: Sie muss sich entwickeln vom engen
Klassenzimmer zum differenzierten und zugleich integrierten Raumangebot.



Zwei Quadratmeter Flache pro Schiiler in einem konventionellen Klassenraum waren geeignet, um
Unterricht als Frontalunterricht zu organisieren. Wie sehen nun aber die Alternativen aus, die die
geforderte systematische Variation individueller und gemeinsamer Arbeitsformen zuldsst? Drei L6-
sungsvarianten werden derzeit praktiziert:

1. ,Klassenraum plus”: die Erweiterung des Klassenzimmers durch VergréBerung der Flache und
angrenzende Gruppenrdume (die IT-Schule Stuttgart z.B. hat durch die weitgehende Integrati-
on von Fachraumfunktionen in den Klassenraum die StandardgréBe ihrer Klassenzimmer mehr
als verdoppelt);

2. Offene Lernlandschaften: die offene Flache mit - mehr oder weniger stark im Voraus geglieder-
ten — Zonen;

3. Cluster: die Zusammenfassung mehrerer Unterrichtsrdume zu einer rdumlichen Funktionsein-
heit.

- Cluster -

Die dritte Variante, das Cluster, soll an dieser Stelle ausfiihrlicher vorgestellt werden, da sie gro3e
padagogische Potenziale birgt. Zumal sich dieses Raumkonzept in einer groBen Schule bewadhrt hat:
,Die kleine Schule in der groBen Schule”.

In den der Standards des ,Blick iiber den Zaun’ heit es unter der Uberschrift ,Individuelle Zuwen-
dung, Betreuung” an allererster Stelle:

Im Cluster werden zwei bis (maximal) sechs Klassen- oder Lernrdume in einer rdumlichen Einheit
zusammengefasst. Multifunktional zugeordnet sind ErschlieBungsflachen und Gruppenrdume, mit
einsehbaren Zwischenrdumen und Nischen, Sicht- und Gerduschzonierungen. Zugeordnet sind
ebenfalls: Sanitdranlage, Eingangszone, AuBenbereich sowie ein Lehrerstiitzpunkt mit Bespre-
chungstisch und Arbeitspldtzen. Gegebenenfalls teilen sich mehrere Cluster einer Schule fiir die Se-
kundarstufe | oder Il ein ,Auditorium”, einen regelrechten Horsaal.

Das Clusterkonzept ist nutzbar fiir ganz unterschiedliche Organisationsprinzipien einer Schule: Das
Cluster kann Jahrgangsstufen oder jahrgangsiibergreifende Klassenfamilien aufnehmen. Aber auch
ein Fachraumprinzip ldsst sich mit diesem Konzept verbinden. An die Stelle der Jahrgange oder
Klassenfamilien treten dort die Fachbereiche: Es entstehen Deutsch-Cluster, Mathematik-Cluster,
Naturwissenschafts-Cluster etc. Ein solches Fachraumprinzip wird in der Regel eher fiir die oberen
Klassen gewahlt, die ohnehin weitgehend organisatorisch individualisiert in Kursen arbeiten. Fiir
die Oberstufe hat das Thema ,Beheimatung” in der Schule einen niedrigeren Stellenwert als fiir die
jingeren Schiiler. Es gibt aber auch Grundschulen, die - ohne das Stammgruppenprinzip auf-
zugeben — ihren Rdumen ein Fachgesicht geben: Sprache, Sachunterricht, Mathematik, Asthetik
usw. (z.B. in der Grundschule Unter-Schonmattenwag).



Fragen zu den ,allgemeinen Unterrichtsflaichen”

Welche padagogische Organisationsform soll die Schule haben?

Schulische Organisation

Raumliche Organisation

Beispiel

Einzelklassen

Lehrerraumkonzept
Jeder Lehrer hat seinen festen Raum, die Schiiler
kommen zum Lehrer.

Klassenraum plus

Erweiterung des Klassenzim-
mers durch zusatzliche Fla-
chen und angrenzende Grup-
penraume

Konventionell

Genoveva
Gymnasium
Koln

Jahrgangsteamkonzept

Alle Klassen eines Jahrgangs sind zu einer Einheit zu-
sammengefasst. Die Klassen wiederum sind in be-
stimmte Untereinheiten gegliedert: Stammgruppen,
Tischgruppen o.a.

Lernhaus

Alle Klassen eines Zugs (z.B. Klasse 1-3, 4-6 oder 7-10)
sind zu einer Einheit zusammengefasst.

Fachbereichskonzept

Jeder Fachbereich (nicht nur Naturwissenschaften,
sondern z.B. auch Sprachen, Gesellschaftswissenschaf-
ten etc.) ist in einer eigenen Einheit zusammengefasst.
Jedes Fach erhdilt ein ,Gesicht”, Pufferrédiume sichern
Flexibilitdt. Die Schiler kommen zum Fach.

Cluster

Zusammenfassung mehrerer
Unterrichtsraume und Er-
schlieBungsflachen zu einer
raumlichen Funktionseinheit

Georg-Christoph-
Lichtenberg-
Gesamtschule
Goéttingen-
Geismar

Grundschule
Landsberger Stra-
3e Herford

Basekonzept: Lerngruppen

Statt eines Klassenverbandes werden 60 (+/-) Schi-
ler zu einer Einheit zusammengefasst, die wiederum
in mehrere Einheiten untergliedert sind (z.B. Tutora-
te mit 15 Schilern, Projektgruppen mit 4 Schiilern
0.4.)

Basekonzept: individualisiert

Statt eines Klassenverbandes werden 60 (+/-) Schi-
ler zu einer Einheit zusammengefasst, jeder Schiler
arbeitet individuell (Lernblrokonzept). Temporére
Arbeitsgruppen werden nach Leistungsniveaus
oder themenbezogen gebildet.

Lernlandschaft

Offene Flache mit — mehr oder
weniger stark — im voraus ge-
gliederten Teilbereichen

Ringstabekk Skole

Schule Biirglen

Lerngruppen

Statt eines Klassenverbandes werden 60 (+/-) Schi-
ler zu einer Einheit zusammengefasst, die wiederum
in mehrere Einheiten untergliedert sind (z.B. Tutora-
te mit 15 Schilern, Projektgruppen mit 4 Schilern
0.4.)

Open Space

Offene Flache ohne statisch
vorgegebene Untergliederun-
gen

Laborschule
Bielefeld
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Welchen Stellenwert haben unterschiedliche Sozialformen beim Lernen und Lehren (allein, zu
zweit, in der Kleingruppe, in der Klasse, im Jahrgang...)?

Gibt es eine bestimmende Basiseinheit futr die Unterrichtsorganisation, wo ist der soziale
+Anker” (der Einzelne, die Tischgruppe, die Klasse, der Jahrgang...)?

Sollen leistungsheterogene und / oder leistungshomogene Gruppen organisiert werden?

Wie soll der Wechsel der Lernformen ,mit allen Sinnen” und ,paper & pencil” sichergestellt
werden?

Welchen Stellenwert hat der Wechsel zwischen Bewegung und Ruhe im Unterricht?

Welcher Grad an Offenheit der Unterrichtsflachen ist erwiinscht auf einer Skala zwischen
7 offen (Open-Space-Konzept),
2 teiloffen (Cluster- bzw. Lernlandschaftskonzept) und

7 geschlossen (konventionelles Klassenzimmer)?

Gibt es Unterschiede im Grad der Offenheit zwischen den Altersstufen (Primarstufe,
Sekundarstufe | oder I1)?

Bei einer Clusterldsung: Wie soll die Flachenverteilung zwischen Unterrichtsraumen und
gemeinsamer ,Mitte” ausgelegt werden: ,gro8e Mitte + kleine Klassenrdume” oder ,kleine
Mitte + groBBe Klassenrdume”?

Welche ,Fachraumfunktionen” sollen in das Cluster / in den Unterrichtsraum iibernommen und
zugleich die eingesparten Flachen dem Cluster / den Unterrichtsrdumen anteilig zugeschlagen
werden (Laptopwagen statt Computerraum; Experimentierwagen / Forscherecke statt
Forscherwerkstatt / NW-Raum; basteltaugliche Tischoberfldchen statt Kunstraum; optimale
Schallisolierung statt Musikraum, Leseecken statt groBe Bibliothek etc.)?

Wo findet individualisiertes Lernen statt? Gibt es zusatzliche Arbeitsflachen / Lesecken im
Cluster / in der Bibliothek / im Lernzentrum / in einer eigenen ,Study Hall” / auf den
ErschlieBungsflachen / auf dem Schulhof?

Welchen anderen Rdumen ist die Bibliothek / das Lernzentrum zugeordnet?

Welche strukturellen Untergliederungen soll die Schule erhalten, um sozial iiberschaubare
Einheiten zu schaffen? Wie stark sollen sie als Einheiten betont werden?

Wird die Schule mittelfristig wachsen oder schrumpfen? Werden Klassen groBer, ziehen Klassen
um, sollen Rdume umfunktionierbar sein etc.?

-11 -



Jedem Schiiler gerecht werden: Von getrennten Schulstandorten/getrennten Rdu-
men zur inklusiven Schule

Der Schritt zur inklusiven Schule ist in Deutschland unumkehrbar - nicht zuletzt seit der Ratifizie-
rung der UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen durch die Bundesrepu-
blik im Jahr 2009. ,Inklusion” meint: Jede Schule respektiert die Einmaligkeit jedes Einzelnen und
nutzt zugleich die Unterschiedlichkeit zu wechselseitiger Unterstiitzung. Niemand wird ausge-
schlossen. Es geht um unterschiedliche Auspragungen der persénlichen Entwicklung, der kérperli-
chen und geistigen Starken wie Schwéchen. Die Inklusionsforderung zielt also nicht etwa nur auf
die Einbeziehung behinderter Menschen ab, sondern thematisiert alle Besonderheiten, die zu Aus-
grenzungen fiihren kdnnen — des sozialen oder migrationsbedingten Hintergrunds, des Geschlechts
u.a.m.

Aus dem tédglichen Kontakt mit der Unterschiedlichkeit der Menschen erwachsen — eine entspre-
chende Forderung vorausgesetzt — soziale, kognitive und emotionale Qualifikationen, die ohne die-
se Erfahrungen gemeinsamen Lernens nicht moglich waren. Die Ergebnisse anderer Lander zeigen,
dass dies auch und gerade fiir ausgesprochen leistungsstarke Kinder und Jugendliche gilt.

Der Weg von getrennten Schulformen/Schulstandorten hin zu ,einer Schule fiir alle” bedeutet bau-
seitig zundchst: Fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrerinnen und Lehrer mit dauerhaften kor-
perlichen Einschrankungen ist Barrierefreiheit gefordert. Das betrifft gemaR DIN 18040-1 u.a.

e Rampen

o rollstuhlgerechte Flur- und Tiirbreiten sowie entsprechende Arbeitszonen, z.B. in den NW- und
Technikrdumen

o Aufzug
e Mehr-Sinne-Prinzip des Leitsystems
e Zuganglichkeit der Bedienelemente

o Optimierte Schall- und Lichtverhaltnisse

Angesichts der Tatsache, dass nur etwa 7 % der Schiilerinnen und Schiiler, die bislang in Férder-
schulen separiert waren, zu der Gruppe der ,korperlich/motorische Entwicklung” gehéren, den
groBte Anteil die Gruppen ,Lernen” sowie ,emotionale/soziale Entwicklung” stellen, liegt die rdum-
liche Anforderung an anderer Stelle: Bewegung, Riickzug und Orientierung sind die Voraussetzun-
gen, die die konventionellen Férderschulen sichern. Dafiir miissen jetzt in der Regelschule Aquiva-
lente geschaffen werden. Mindestens ebenso wichtig (wenn nicht sogar wichtiger) wie die Forde-
rung nach Barrierefreiheit sind also drei weitere Anforderungen:

1. Die Gliederung der Schule in liberschaubare, stabile soziale Einheiten,
2. Die Ausweitung der reguldren Unterrichtsflache,
3. Die Bereitstellung von Riickzugs- / Differenzierungsrdumen (mindestens einer je Cluster)

Diese beiden Forderungen, die bereits im Zusammenhang mit den allgemeinen Unterrichtsflachen
fur den Regelunterricht eine zentrale Rolle spielen (s.0.), erhalten mit dem Thema Inklusion eine
zusatzliche Dringlichkeit, da sich das Spektrum der Lernformen zusétzlich erheblich erweitert. Der
bislang libliche Fldchenansatz fiir allgemeine Unterrichtsflichen muss in einer inklusiven Schule um
10-15 % erhdoht werden.
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Das hat zwei Griinde.

1. Insbesondere Schiiler und Schiilerinnen mit sozial-emotionalen Stérungen, die bislang in ent-
sprechend ausgestatteten Sonderschulen getrennt waren, haben ein hohes Bewegungs- wie
Ruhebediirfnis. Dies muss zwingend bei der Festlegung der Flachen zusatzlich beriicksichtigt
werden, andernfalls ist mit erheblichen neuen Belastungen fiir alle Beteiligten zu rechnen.

2. Praxisbezogener Unterricht erhdlt vor allem fiir Schiiler mit Lernschwierigkeiten — aber auch fiir
die ,Intellektuellen” mit ,zwei linken Handen” — eine besondere Bedeutung; die Werkstatten,
NW-Rdaume etc. miissen dementsprechend ausgebaut und ausgeriistet werden (einbezogen der
Bereiche mit rollstuhltauglichen Wegbreiten).

Zum Anforderungskatalog einer inklusiven Schule zdhlen dariiber hinaus weitere Raume/Flachen,
vor allem:

o Behindertengerechte Toilette, Pflegebereich mit Dusche,
o Krankenstation mit Arztzimmer,
o Bewegungsraum als multifunktionaler Therapiebereich,

o Einbeziehung der pddagogischen Fachkréfte, persdnlichen Assistenten etc. in das Flachenpro-
gramm fiir den Lehrerbereich.

Die Arbeitsplatze fir Lehrende und padagogisches Fachpersonal (Integrationshelfer) sollten auf
keinen Fall getrennt vom {ibrigen Personal angeordnet werden — der tdglich Austausch hat gerade
in der inklusiven Schule eine zentrale Bedeutung.

Nicht alle Spezialrdaume fiir alle Formen korperlicher Behinderung kénnen und miissen in jeder in-
klusiv arbeitenden Schule bereitgestellt werden. Dies hangt von der Frage ab, welche Schiiler mit
welchem Assistenzbedarf an welcher Schule aufgenommen werden. Jede Beschrankung dieser Art
kann zwar erneut Exklusion bedeuten und zu einer »heimlichen« Weiterfiihrung des aussondernden
Forderschulkonzepts verleiten. Das ,Zero-Limit“-Konzept (jede Schule ist prinzipiell fiir jedes Kind
zuganglich) ware die konsequente Umsetzung der Inklusionsforderung. Nicht zuletzt aber aus fi-
nanziellen Griinden und vor allem um der Konzentration von besonderen personellen Unterstiit-
zungskapazitaten willen wird vermutlich die Einrichtung von inklusiven Schwerpunktschulen mit
speziellen Forderschwerpunkten vielerorts der Kompromiss werden.

Deutlich ist: NutznieBer dieser Erweiterungen einer inklusiven Schule sind in jedem Fall alle Schiile-
rinnen und Schiiler.

Fragen zu den raumlichen Anforderungen an eine inklusive Schule

?  Wie wird die Uberschaubarkeit der Schule gesichert?

?  Wie werden besondere Bewegungs- und Ruckzugsanforderungen berucksichtigt?

-~

Welche besonderen Anforderungen sind an die Sanitarbereiche zu stellen?

7 Soll das Inklusionskonzept mit einer Schwerpunktbildung verbunden werden?

-~

Sollen im Prinzip alle Formen von besonderem Forderungsbedarf in der Schule aufgenommen
werden kénnen (Zero-Limit-Konzept)? Oder soll die Schule, in Abstimmung mit
Nachbarschulen, einen oder mehrere Schwerpunkte bilden?
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? In welchem Verhiltnis stehen im Unterricht innere und duBere Differenzierung? Sollen
besondere Angebote / raumliche Bereiche fiir die Schiilerinnen und Schiiler mit besonderem
Forderungsbedarf vorgehalten werden oder kann die Inklusion vollstandig umgesetzt werden?

Wo gibt es Grenzen fut einen gemeinsamen Unterricht?

Lernen braucht Ruhe, Licht und Luft: Von ungesunden Raumen zu konsequenter
Schallreduktion, mehr Licht, groBen Bewegungsflachen, geniigend Sauerstoff

Jedes Kind, jeder Jugendliche benétigt zum erfolgreichen Lernen seinen Kopf — und seinen ganzen
Korper. Damit sind — auf den ersten Blick — sehr schlichte Bedingungen gemeint wie ,richtig héren”,
,gut sehen”, ,sich ausreichend bewegen”, ,richtig atmen” kdnnen. Die entsprechenden Rahmenbe-
dingungen aber wurden — obwohl bekannt — in der Vergangenheit oftmals straflich vernachlassigt:
unzureichende Lichtverhéltnisse, schlechte Luft, iberheizte Raume, bedrangende Enge im Unter-
richtsraum und eine katastrophale Akustik. Lehrer und Schiiler hatten sich daran gewdhnt, sie so
hinzunehmen, wie man schlechtes Wetter akzeptiert — als etwas Unverdnderliches. Diese Faktoren
aber gehoren zu den vermeidbaren Stressoren, die Lernen vielfach schlicht verhindern oder zumin-
dest sehr erschweren. Darum stehen sie hier an erster Stelle.

Fir Neubauten von Schulen gelten zwar inzwischen hohe Standards der Landesbauordnungen. Pé-
dagogischen Anforderungen im Blick auf Fragen wie Luftqualitat oder unterschiedliche Nachhallan-
forderungen geniigen sie oft aber noch nicht. Altbauten bergen zusatzlich brisante Prioritatenprob-
leme. Nachdem offenkundig gesundheitsschadigende Mangel abgestellt sind (Schimmel, Asbest,
Giftstoffe im Boden etc.), miissen Vorrang vor anderen SanierungsmalBnahmen haben: konsequente
Schallreduktion (gerade auch in Fluren, Treppenhdusern und Turnhallen), besseres Licht und gute
Luft. Ob die Optimierung von Licht und Luft durch technische Losungen — vollautomatische Rege-
lungssysteme — oder durch eine Verstarkung der Nutzerbeteiligung — ,Mief-Ampeln” signalisieren:
JFenster auf!” u.a. — erreicht werden soll, muss eine padagogische Entscheidung bleiben (siehe z. B.
Grundschule Welsberg).

Fir die Wahl des Standortes einer Schule muss gelten, was eigentlich selbstverstandlich sein miiss-
te: Die Umgebung, in der Kinder und Jugendliche aufwachsen, ist so weit als irgend méglich emissi-
onsfrei (Rauch, Staub, Verkehr, Larm und Geriiche).

Fragen zu den duBBeren Lernvoraussetzungen

?  Auf welcher pidagogischen Basis soll die Sicherung der duBeren, physischen
Lernvoraussetzungen erfolgen: Sollen vorrangig automatisierte Losungen gesucht werden (z. B.
sensorgesteuerte Beliiftung, dynamisches Licht)? Oder sollen vorrangig Lésungen gesucht
werden, die Schiiler und Lehrer in eine starkere Verantwortung nehmen (,Sauerstoffwachter”)?

-~

Welchen Stellenwert hat ein direkter Zugang aus dem Klassenzimmer nach drauBen?

?  Eine Frage (nicht nur) der Akustik: Soll die Schule eine ,Hausschuhschule” werden
(StraBenschuhe werden im entsprechend erweiterten Eingangsbereich z. B. zum Cluster
gewechselt)?
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»Das andere Lernen” — erziehender Unterricht, Wissensvermittlung, Bildung

Lernen bendtigt unterschiedliche Perspektiven und Maglichkeiten aktiver Erfah-
rung: Vom Instruktionsraum zu Raumen, die vielfdltig nutzbar sind — Werkstatten,
Biihnen, Ateliers

Die Erfindung der alten Schule basierte auf der Annahme, dass es mdglich und niitzlich sei, die
Schiiler mit moglichst vielen Details aus dem gesamten Kosmos des Wissens vertraut zu machen.
Aktivitaten wie Sammeln, Abschreiben, Nachsagen usw. waren damals dominant. Das Zeitalter en-
zyklopadischer Gelehrsamkeit aber ist vorbei. Die Halbwertszeit wissenschaftlicher Erkenntnisse
wird immer kiirzer, liegt nach Schédtzungen bei unter zehn Jahren. Fast alle Wissensbestande, die
sich Kinder und Jugendliche im Unterricht aneignen sollen, sind heute von einem Smartphone aus
zu jeder Zeit von jedem Ort mit wenigen Klicks abrufbar. Voraussetzung fiir Bildung und Lebens-
tauglichkeit ist aber nicht nur Wissen, sondern auch Kénnen. Gemeint sind Kompetenzen wie ,sich
eigenstandig Informationen beschaffen” und sie ,fiir Problemlésungen nutzen”, diese auch ,kritisch
hinterfragen und einordnen” und ,verstandlich weitergeben” konnen. Die vorrangige Aufgabe ist
nicht, Antworten auswendig zu lernen, sondern die richtigen Fragen zu stellen. Daten, Vokabeln,
Termini und Formeln miissen weiterhin geiibt werden — aber in anderer Absicht: um richtig fragen
zu konnen. Lernen als Basis von Bildung heil3t aber z.B. auch:

o selbst staunend entdecken: Gestalten und Muster, RegelméBigkeit und Abweichung, Ursachen
und Wechselwirkungen;

o selbst experimentieren, Neues imaginieren;

o selbst etwas darstellen in Szene, Bild oder Text;

o selbst aus Fehlern Konsequenzen ziehen;
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In den Standards des ,Blick Gber den Zaun’ heilt es in Abschnitt 11.1 u. a.:

Lernen schlieBt notwendig immer auch Rekonstruktion bereits bekannten Wissens ein. Aber dies ist
kein auf Nachahmung beschrankter Prozess, sondern ein aktiver Aneignungsvorgang, der das Anzu-
eignende modifiziert, bricht, verandert. Lernen ist also immer ein aktiver und zugleich interaktiver
Prozess. Alle Sinne miissen beteiligt sein kdnnen. Es gilt, verschiedene Zugange zum Lernen zu er-
moglichen, die der Vielfalt unterschiedlicher Lernwege entsprechen.

Konnen rangiert vor Wissen, und Wissen muss individuell organisiert werden. Daflir muss das Ler-
nen selbst gelernt werden. Kinder und Jugendliche werden sich ihres Lernens insbesondere dann
bewusst, wenn sie vielfdltige und hdufige Perspektivwechsel einnehmen kdnnen: hier Zuhorer, dort
Redner; hier Beobachteter, dort Beobachter; hier Lerner, dort Lehrer usw.

Fiir dieses andere Lernen ist der konventionelle Klassenraum weitgehend ungeeignet. Er muss zu
einer grof8flachigen ,Werkstatt” einem ,Atelier” werden, das ergénzt werden kann, z.B. auch mit
einem klassischen ,Hor- und Sehsaal” fiir konzentrierte Instruktionsphasen. Dazu kommen Lager,
Leseplédtze, Prasentations- und Ausstellungsflachen. AuBenanlagen erweitern die Aktionsfelder,
geben Raum fiir Experimente und dsthetische Inspiration, Naturerfahrungen, einen sicheren Um-
gang mit Gefahren, fiir einen Schulgarten und manchmal sogar fiir Tiere (vgl. die Grundschulen GS
Adenbittel, GS Harmonie Eitorf sowie die Freie Reformschule limenau).

Monofunktionale, ausstattungsintensive Arbeitsbereiche werden in begrenzter Zahl auch weiterhin
bendtigt: naturwissenschaftliche Laborplatze, Musikraum mit besonderer Schallisolierung, Topferei,
technische Werkstatten fiir Holz, Metall, Elektronik usw.
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Fragen zu den Raumqualitdten

?

-~

-~

-~

Welchen Stellenwert sollen schiileraktive Arbeitsformen im Unterricht haben, bei denen nicht
nur gelesen, geschrieben und geredet wird
(Beispiele: Forschendes Lernen, Experiment, Rollenspiel, Demonstration am Modell)?

? Zeitliche Anteile?
? Prioritdt in der Unterrichtsplanung?

? Bedeutung fiir den Lernprozess?

Wird das Wechselspiel — selbststandiges Erforschen und Konzeptbildung - durch die
Anordnung, Gestalt und Ausstattung der Raume unterstiitzt?

Ist selbstandiges Arbeiten der Schiiler mdglich bei gleichzeitig ausreichender Kontrolle und
Beachtung notwendiger Sicherheitsstandards?

Fiir welche Facher werden weiterhin Fachrdume mit spezifischen Installationen und
Ausstattungsmerkmalen gebraucht?

Welche Ausstattung bendtigen Fachraume zwingend, worauf kann verzichtet werden?

Andert sich der Fachraumbedarf, wenn die reguldren Unterrichtsrdume einen stirkeren Werk-
stattcharakter haben? Insbesondere: Werden Spezialraume bereits in der Unterstufe gebraucht
oder ist es sinnvoller, die Klassenrdume entsprechend zu vergréBern und zu qualifizieren?

Ist die Trennung in spezialisierte, getrennte naturwissenschaftlich-technische Fachrdume
notwendig (jeweils getrennt fiir Biologie, Physik, Chemie, NWT, Naturphdnomene) oder soll der
NW-Trakt organisiert werden z. B. nach Funktionen: Lager und Vorbereitung -
Schiilerexperiment — Instruktion?

Welche Anforderungen ergeben sich fiir den normalen Unterrichtsraum, wenn dort
fachspezifische Aktivitaten (z. B. einfache naturwissenschaftliche Experimente) durchgefiihrt
werden?

Welche Optionen gibt es fiir facheriibergreifenden / facherverbindenden Unterricht?

Sollen fiir den naturwissenschaftlich-technischen Bereich ,low-tech”-Arbeitsplatze und
Lagerflachen zur Verfligung gestellt werden, wo die Schiiler selbststandig und zeitweilig ohne
direkte Aufsicht arbeiten kdnnen (,Forscherwerkstatten”)?

Wo sollen Schiiler iiber Idngere Zeitraume experimentieren kdnnen (Jugend forscht, Robotic-AG
etc.)? Wo sind die dafiir notwendigen Lagerflachen?

Wie werden Arbeitsergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler sichtbar gemacht?

Schule ist im Umgang mit Umwelt und Technik ein Vorbild: Von unsichtbarer Ge-
baudetechnik zu begreifbaren Modellen

Die Relevanz der Umwelt- und Nachhaltigkeitserziehung bedarf angesichts des Klimawandels und
des Raubbaus an natiirlichen Ressourcen keiner besonderen Begriindung. Die Schule muss ein posi-
tives Verhaltnis zur Umwelt erlebbar werden lassen. Dies kdnnte dann besonders gut gelingen,
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wenn die Unterrichtsraume sich direkt zur Natur 6ffnen lieBen. Da eine naturnahe Pavillonbauweise
fiir Schulen in Deutschland aus Flachengriinden nur selten maglich ist, wird dies eher die Ausnahme
bleiben miissen.

Im Blick auf eine ,Erziehung zur Nachhaltigkeit” ist es wichtig, die damit verbundenen Aufgaben
und Verhaltensanforderungen erlebbar zu machen. Viele von Menschen geschaffene und beein-
flussbare technische Prozesse sind so gut wie gar nicht mehr sichtbar. Hier ist ein elementares Bil-
dungsthema gefordert — keineswegs nur fiir die Nachhaltigkeitserziehung, sondern fiir den natur-
wissenschaftlichen Unterricht insgesamt! Dabei darf man sich nicht damit begniigen, in der Ein-
gangshalle die Messwerte der Fotovoltaikanlage auf dem Schuldach sichtbar zu machen. Selbst ein
mannsgrol3es Display wird spatestens nach dem dritten Tag gar nicht mehr wahrgenommen. Wiin-
schenswert ist, dass in geeigneter Form die Prozesse, die das Gebdude — Warme und Kiihlung, Ta-
geslicht, Strom- und Wasserversorgung, Verkehrsanbindung etc. - ,funktionieren” lassen, mit klei-
nen oder groBen Laborexperimenten fiir die Schiiler aktiv nachvollziehbar werden kénnen. Die
Schule jeden Tag mit selbst geschlagenem Kaminholz zu beheizen — um sinnlich ganz unmittelbar
zu verdeutlichen, was Energieverbrauch faktisch bedeutet — ist wahrscheinlich nur in Finnland még-
lich. Aber das Beispiel gibt die Richtung an, in der neue Lernfelder erschlossen werden miissen.

So sollen im Schulalltag alle Beteiligten — Schiiler, Lehrer, Hausmeister, Reinigungspersonal — sinn-
voll und aktiv in die nachhaltige Ressourcenschonung einbezogen werden konnen: von der Miill-
trennung liber den Wasserverbrauch bis zur Heizungssteuerung.

Der ressourcenschonende Einsatz von Baumaterialien und Energien nach dem aktuellen Stand der
Technik ist in 6ffentlichen Bauten inzwischen weitgehend vorgeschrieben. Die 6kologische Bilanz
muss sich auf alle drei Komponenten beziehen: Herstellung, Betrieb, Entsorgung. Dazu muss auch
gehoren: Die Baustruktur lasst spatere Erweiterungen, Verdnderungen oder sogar Umnutzungen
des Schulgebdudes unaufwandig zu, so dass im Bedarfsfall — z.B. bei demographischen Verschie-
bungen im Einzugsbereich der Schule - der neuerliche Bauaufwand fiir eine Umnutzung niedrig
gehalten werden kann.

Besondere Bedeutung hat unter den Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit auch der Auenraum. Bei
der Standortwahl einer Schule soll der Zugang zu (oder die Einbindung von) naturnahen AuBenfla-
chen ein wesentliches Kriterium sein.

Der Kriterienkatalog reicht dabei von Fragen der biologischen Vielfalt iiber Recycling, Regenwas-
sermanagement und Versiegelungsgrad bis hin zum Landschaftsbild.

Die architektonische Herausforderung fiir eine Erziehung zur Nachhaltigkeit durch das Vorbild des
Schulgebdudes ist groB: Das energetische ,Funktionieren” des Gebaudes (Heizung, Liiftung, Sanitar)
soll fiir die Schiilerinnen und Schiiler sichtbar und erfahrbar werden. Dies muss ausbalanciert wer-
den sowohl mit dsthetischen Anforderungen wie auch mit der Anforderung, die Basisfunktionen der
Technik so abzusichern, dass sie vor Vandalismus oder Manipulation geschiitzt sind.

Fragen zur umweltvertraglichen Schule

?  Welche Themen unter den Stichworten ,Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung” sollen in die
Gestaltung der Lernumgebung Eingang finden?

-~

Wie kdnnen diese Themen erlebbar gemacht werden angesichts der Tatsache, dass heute sehr
viele technische Prozesse so gut wie gar nicht mehr sichtbar sind? Was soll durch technische
Automation geldst werden, was soll aktiver Teil des padagogischen Prozesses bleiben?
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?  Wie konnen alle Beteiligten (Schilerinnen und Schiiler, Lehrkréfte, Hausmeister,
Reinigungspersonal) im Schulalltag sinnvoll und aktiv in eine nachhaltige Ressourcenschonung
einbezogen werden?

Kulturelles Lernen ist der Eckstein der Bildung: Vom gesichtslosen funktionalisti-
schen Bauwerk zum sorgsam gestalteten Lern- und Lebensraum

Lernen bedeutet nicht nur den Erwerb sprachlicher oder mathematisch-naturwissenschaftlicher
Kompetenzen, sondern schlieBt musikalisches, kindsthetisches und raumliches Wahrnehmen und
Gestalten ein. Je dichter diese Aktivitaten miteinander verkniipft werden, desto umfassender ist der
Lerneffekt. Die dsthetische Dimension allerdings darf nicht in diesem Sinn zu einer bloen Unter-
stlitzungsleistung fiir das angeblich ,eigentliche” Lernen verkiirzt werden. Kultur ist viel zu kostbar,
als dass sie solchermaBen ,funktionalisiert” werden diirfte. Sie hat einen uniiberbietbaren Eigen-
wert und ist ein Eckstein jeglicher ,Bildung”.

Auch vor dem Hintergrund der modernen Medien-Welten, die die Schiiler allzu leicht in passive
Konsumentenrollen treiben kdnnen, miissen eigenes Theaterspielen und Tanzen, eigenes Singen
und Gestalten in vielerlei Varianten zur Hauptsache werden — im ,Tun”, nicht im bloBen ,Dariiber-
Reden”. Das geforderte ,Lernen durch Tun” erfordert ein aktivierendes Setting. Dieses Setting sieht
anders aus als das fiir den traditionellen paper&pencil-Unterricht. Die Marginalisierung von Kunst,
Musik und Theater in sogenannten Nebenfdchern und Arbeitsgemeinschaften ist einer der grolen
Irrtiimer der deutschen Lehrplanentwicklung. Die Antwort auf den PISA-Schock im vergangenen
Jahrzehnt hatte nicht heilen miissen: ,noch weniger”, sondern ,mehr davon”!

Schulen sind kulturstiftende Orte. Als solche kénnen sie allerdings nicht alle kulturellen Felder in
gleicher Intensitat bestellen. Schulen miissen sich profilieren. So braucht nicht jede kleine Schule
alle kiinstlerischen Themen jeweils vollstandig in einem Haus vereinen. Aber einen eigenen
Schwerpunkt kann sie setzen, und in diesem ein Stiick Professionalitat erreichen. Dazu braucht sie
nicht nur Kiinstler als Anreger, sondern auch die passenden Werkstétten, Prasentationsflachen und
Vorfiihrungsraume.

Zur dsthetischen Bildung tragt auch der Schulbau selbst bei. Das Spiel mit Licht und Farben, die
sinnlichen Qualitaten der Materialien, die Proportionen der rdumlichen Gliederung, die Einbettung
in die Umgebung kdnnen Architektur zur Kunst werden lassen. Das Bauwerk kénnte in den 10- bis
15.000 Stunden, die ein junger Mensch in der Schule verbringen muss, eine bildende Kraft entfal-
ten, die iber eine bloBe kunstgeschichtliche ,Belehrung” weit hinausgeht.

Der Schulbauarchitekt steht vor einer Doppelaufgabe. Unterrichtsflachen miissen geplant werden
ahnlich wie ,Theaterblihnen”: atmosphérisch neutral, gestaltungsoffen, mit vielfaltigen Moglichkei-
ten der Inszenierung - nur Fldche, Licht und Luft. Andere Gebdudeteile aber brauchen die dstheti-
sche Gestaltungskraft des Architekten umso mehr: der Eingangsbereich, die Aula, die Mensa, das
Treppenhaus, die Fassade. Ein Schulbau muss zugleich immer auch Felder und Flachen eroffnen, die
die Gestaltungslust der jungen Generation herausfordern und die Chance bieten, eigene ,Spuren”
zu hinterlassen.

So erhdlt die Schule ein Gesicht, nicht nur durch ansprechende Farben und Vorhdnge. Es ist ein Irr-
tum zu glauben, dass eine vollstandige »Vandalensicherheit« mdglich sei, indem alles massiver,
abwaschbarer, aseptischer wird. Stattdessen gilt: Je deutlicher die Schiilerinnen und Schiiler die
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Qualitdten des Gebdudes und der Einrichtung sehen, anfassen und verstehen konnen, desto mehr
steigt die Bereitschaft, achtsam und verantwortungsbewusst damit umzugehen.

In den Standards des ,Blick Giber den Zaun’ heilt es in Abschnitt 11/3 u.a.

Fragen zur dsthetischen Qualitat

?  Soll die Schule ein spezielles kulturelles Profil ausbilden bzw. starken (Beispiele: Bildende
Kunst, Theater, Musik, Tanz, Sport 0. &.)? Welche speziellen Anforderungen ergeben sich
daraus?

-~

Welchen Stellenwert haben im Blick auf Materialitdat und Gestaltung des Gebdudes die Balance
von Vandalismussicherung auf der einen Seite und die Herausforderung zur Achtsamkeit und
Verantwortung auf der anderen?

-~

Sollen bestimmte Bereiche der Schule (z. B. Flure, Treffpunkte) fiir die Gestaltung durch
Schiilerarbeiten gestaltungsoffen gehalten werden? Wie und mit welchem Stellenwert werden
wechselnde (zwei- und dreidimensionale) dsthetische Arbeiten von Schiilerinnen und Schiilern
im Gebdude prasentiert?

-~

In welchem Verhiltnis stehen die individuelle Autorenschaft des Architekten und der
Gemeinschaftsprozess ,Bauen”? Soll die Beteiligung von Schiilerinnen und Schiilern an der
Entwicklung der Gestalt des Gebdudes / der Ausstattung ermdglicht werden? Wenn ja: wo und
wie?

-~

Wie kann das Gebdude als Anschauungsobjekt dsthetischer Bildung in den padagogischen
Alltag eingebunden werden?

-~

Die personliche Begegnung mit Menschen und Sachen gewinnt im medialen Zeit-
alter zunehmend an Bedeutung: Von Schulbuch und Kreidetafel zu Tablet-PC und
interaktivem Whiteboard

Das Grundmuster fiir den Unterricht der alten Schule entstand, als es weder Computer noch Fernse-
hen, weder Wikipedia noch YouTube gab. Der Lehrer war nach den Eltern das zweite ,Tor” zu den
Welten, die jenseits des unmittelbaren Erfahrungsfeldes des Kindes lagen. Das hat sich mit den mo-
dernen Medien radikal gedndert. Schule und Kirche haben ihr ehemaliges ,Monopol” fiir Welterkla-
rungen endgiiltig verloren. Die Computerindustrie verspricht: Das Wissen der Welt ist in Zukunft per
iGlass am Auge oder iWatch am Handgelenk verfiigbar.
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Damit ist fiir den Lehrer ein grundlegender Rollenwechsel angesagt. Die Inszenierungsperfektion
von Fernsehfilmen und Computersimulationen wird der Lehrende nie erreichen kénnen. Umso wich-
tiger aber wird sein personliches Vorbild in der Auswahl und Deutung dieser Welten. Denn die neu-
en Medien machen fiir die Schiiler durchaus bedeutsame, aber eben doch nur ,sekundére” Erfah-
rungen moglich — nicht aber ,primdre” Erfahrungen: die personliche und aktive Begegnung mit
Menschen und Sachen selbst. Diese Begegnung ist die Voraussetzung fiir eine — wenn der Ausdruck
erlaubt ist: ,echte” — Bildung. Dies gilt gerade auch dann, wenn demndchst die modernen Medien
und ,E-Learning” in ungleich starkerem Maf3e als bislang vorstellbar zu einer ,Delokalisierung” von
Bildungsprozessen fiihren wird - ein Prozess, der sich z.B. an amerikanischen Hochschulen bereits
heute andeutet und der in nicht allzu ferner Zukunft auch unsere Schulen erreichen wird. Die Schule
mit Raumen zur Begegnung im genannten Sinn wird es auch dann weiterhin geben missen.

Der Vormarsch des Computers in der heutigen Schule ist in jedem Fall unaufhaltsam. Zum ersten
gilt es, ihn als Werkzeug benutzen zu lernen. Zum zweiten wird sich der Lehrer im Unterricht der
modernen Medien bedienen, wie er bislang schon immer Medien — Schulbuch, Landkarte und Over-
headprojektor — benutzt hat. Das interaktive Whiteboard oder der interaktive Stift haben mancher-
orts die klassische Kreidetafel bereits unwiederbringlich ersetzt. Zum dritten eréffnet der Computer
neue Moglichkeiten fiir das individualisierende Lernen: Bald wird es ,normal” sein, dass ein inter-
nettauglicher Tablet-PC mit unendlich vielen E-Books den Inhalt des iibervollen Schulranzens er-
setzt. Selbstkorrigierende Lernprogramme werden die Uberschwemmung mit Abertausenden von
Arbeitsblattern stoppen.

Zugleich aber kommt auf die Schule — gleichsam in einer Gegenbewegung - eine wichtige kompen-
satorische Aufgabe zu: Gerade um der humanen Nutzung der modernen Technik willen muss die
Schule einen Schritt ,zurlick gehen”. Denn die moderne Technologie bietet nur Prothesen. Die neue
Schule muss gewiss den Gebrauch dieser Hilfsmittel iben und sie nutzen. Aber sie muss die ,black
boxes” durchsichtig machen, und sie muss verstarkt die Eigenkrafte der Kinder und Jugendlichen
mobilisieren, sonst verkiimmern sie. Vor und mit der Nutzung der perfekten Werkzeuge gilt es, die
Gestaltungskraft der eigenen Sinne, der eigenen Hande, des eigenen Kdrpers zu entwickeln. Und -
was vielleicht noch wichtiger ist — die neue Schule muss angesichts der ungeheuren Beschleuni-
gung, die die digitale Technik ermdglicht hat, systematisch verlangsamen: den eigenen Sinnesein-
driicken Zeit geben, den zweiten und dritten Blick zulassen, den inneren Impuls abwarten.

Fir die raumliche Organisation einer Schule bedeuten die neuen Medien eine vergleichsweise ,ge-
ringe” Anforderung: Sie muss sich entwickeln von abgeschlossenen Komplettlésungen zu ,Leerroh-
ren”, die anpassungsfahig fiir zukiinftige technische Entwicklungen sind. Mit Laptopwagen und
Tablet-PCs werden Computerrdaume demnéachst weitgehend tiberfliissig. Es reicht, W-LAN-Punkte,
Beamerhalterungen und Projektionsflachen vorzusehen.

Fiir die systematische Verlangsamung aber, fiir die Wiederentdeckung der eigenen Hande werden
diejenigen Raume endgiiltig unverzichtbar, die bereits genannt wurden: Werkstdtten und Ateliers,
grof3ziigiges Aullengeldnde, Biihne — und auch in Internetzeiten: eine Bibliothek.

Fragen zu den neuen Medien

7 Welchen Stellenwert sollen neue Medien jenseits des Informatikunterrichts im Unterricht haben
(digitales Whiteboard, Internetzugang auf den Unterrichtsflachen)?

?  Wird angesichts der technischen Méglichkeit von Laptop, Tablet-PC und WLAN noch ein eigener
Computerraum benétigt?

-21-



-~

Soll es eine zentrale Bibliothek geben oder (nur oder zusatzlich) Leseecken im
Klassenzimmer / im Cluster?

?  Wie wird sichergestellt, dass die Schiilerinnen und Schiiler in der Schule die Welt nicht
ausschlieBlich virtuell {iber Medien, also aus zweiter Hand erleben, sondern Primérerfahrungen
machen?

Ganztagsschule heilt nicht nur Lernen, sondern auch Toben, Verweilen, Reden,
Essen und vieles mehr - in einem gesunden Rhythmus: Von hallenden, dunklen
Fluren zu groBziigigen, abwechslungsreichen Aktionsflachen drauen und drinnen

Mittelfristig ist damit zu rechnen, dass die gebundene Ganztagsschule (alle Schiilerinnen und Schii-
ler sind von 8.00 bis 16.00 Uhr in der Schule) die zurzeit noch vielerorts praktizierte optionale ,offe-
ne” Ganztagsschule ablésen wird. Der padagogische Mehrwert des Ganztags ist vollstandig aller-
dings nur in der gebundenen Form erreichbar: Alle Schiiler einer Klasse sind an mindestens drei Ta-
gen der Woche einbezogen. Denn nur die gebundene Form ermdglicht, den ,ganzen Tag” integriert
zu planen. Mit der unmittelbaren Verschrankung von intentionalem und nicht-intentionalem Ler-
nen in einem gesunden Rhythmus entstehen neue Qualitdten, wenn es gelingt, dass Lehrer und Er-
zieher, fachliche Ausbildung und offene Begleitung aufeinander bezogen werden und nicht in ei-
nem Vormittags-/Nachmittagskonzept getrennt nebeneinander her laufen. Der gebundene Ganztag
sichert nicht nur die Unterbringung der Kinder und Jugendlichen, wenn beide Eltern berufstétig
sind. Er tragt auch entscheidend dazu bei, ein Mindestmal an Bildungschancen fiir alle zu ermégli-
chen, ohne die Forderung besonderer Begabungen auszuschlieBen.

Mit dem Ganztag kann die Schule zum Lern- und Lebensort werden. Andere Zeiten und Raume wer-
den wichtig. Arbeit, Kommunikation und Regeneration miissen in eine altersangemessene und je-
weils individuelle Balance gebracht werden. Schule heif3t jetzt nicht mehr nur Lernarbeit sondern —
in deutlich gréBerem Umfang als bisher — auch Bewegen, Spielen, Toben, sich Erproben, Verweilen,
Reden, Essen und vieles mehr. War die Schule friiher vorwiegend auf den Vormittag begrenzt und
wurden anschlieBend die Eigenarbeiten der Lernenden wie die Unterrichtsvorbereitungen der Leh-
renden zu Hause erledigt, so verschiebt sich das Zeitgefiige jetzt grundlegend. In der ,alten” Schule
ging es um eine Optimierung der Instruktion im 45-Minuten-Takt. In heutigen Ganztagsschulen
werden andere Zeitprofile erkennbar:

e Ankommen und Verlassen der Schule in einer Gleitzeit: lesen, {iben, spielen, schwatzen, trau-
men u.a.m.,

e Unterricht: schiileraktiv oder frontal,

e Essen und Trinken sowie Bewegung und Erholung,

o Verfolgen personlicher Interessen und individuelle Neigungsbildung,

o Gemeinsame Projekte.

Mit einem planvoll rhythmisierten, integrierenden Ganztagskonzept ergeben sich zugleich erhebli-
che Synergie- und Einspareffekte beim Raumbedarf, da Unterrichts- und Ganztagsbereiche wechsel-
seitig genutzt werden kdnnen. Neue zusatzliche Ganztagsflachen werden zugleich fiir Unterrichts-
elemente genutzt, die das traditionelle Klassenzimmer sprengen wiirden. Ganztags-
Aufenthaltsbereiche konnen jeweils an die ,Cluster” angeschlossen werden, so dass eine effiziente
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Mehrfachnutzung tiber den ,ganzen Tag” mdglich wird. Die Ganztagsschule braucht nicht nur eine
Mensa, sondern auch Spiel- und Sportzonen, Verweilorte fiir stilles Arbeiten, Bolzplatz und Kletter-
wand, Nischen zum Nichtstun, Cafeteria mit Spielesammlung und Internetplatzen u. v. m.

In den Standards des ,Blick iiber den Zaun’ hei3t es - ohne dass dort explizit auf das Ganztagsthema
Bezug genommen wird — in Abschnitt 1/1 u.a.:

Aktuelle Gesundheitsstudien bei Kindern und Jugendlichen zeichnen ein beunruhigendes Bild mas-
siver Defizite bei einer wachsenden Gruppe von ihnen. Uber die Sicherung gesunder duBerer Lern-
voraussetzungen (s.o. S. 7f.) hinaus muss die Schule darum Gegengewichte schaffen zu unausge-
wogener Erndhrung und zum Bewegungsmangel. Dafiir braucht es ein abwechslungsreiches, hoch-
wertiges Mittagessen und eine gesunde Pausenversorgung. In manchen sozialen Brennpunkten si-
chert erst eine kostenlose Friihstiicksversorgung der Schule die notwendige morgendliche Mahlzeit.
Ebenso wichtig: vielfédltige Ausgleichsmoglichkeiten zum (Still-)Sitzen. Manche Schulen versuchen
dies, indem sie mindestens eine Stunde Sport pro Tag ansetzen. Andere integrieren Bewegung in
den Unterricht.

Raume zur Bewegung diirfen also nicht auf Turnhalle und Sportplatz begrenzt sein. Bewegungsfla-
chen in der Ndhe der Unterrichtsraume sind notwendig. Ideal wére, wenn alle Unterrichtsraume
unmittelbar an AuBBenflachen angebunden sein kénnten — wenigstens als Balkon oder Terrasse. Der
AuBenbereich selbst ist in drei Zonen — Ruhe-, Spiel- und Sportbereich — gegliedert, mit vielfdltigen
Bewegungsanregungen (Kletterwand, Slackline, Schaukeln, Tischtennis, Beach-Volleyball, Bolzplatz
u.d.), schattigen Sitzgelegenheiten, Wasserlauf etc.

Der Mensa kommt im Zusammenhang mit dem Gesundheitsthema eine Schliisselstellung zu. Die
Kiiche muss nicht nur gesundes, d. h. weitgehend frisch zubereitetes Essen bereitstellen konnen;
der Ess- und Aufenthaltsbereich muss gerdumig und akustisch geddmpft sein. In vielen Schulen
wird das Kernprogramm ,Essen” um weitere Nutzungsbausteine erweitert: Leselounge, Internetca-
fé, Aufenthalts- und Ruhebereich, Beratungsraum der Jugendhilfe, offener Spieletreff. An manchen
Schulen ist es sinnvoll, Mensa/Foyer und Aula zu kombinieren, weil Platz oder Mittel fiir einen eige-
nen Aulabau nicht ausreichen. Sofern méglich, sollte die Mensa iiber einen zugeordneten Freibe-
reich verfiigen.

Zum Gesundheitsthema gehort schlieBlich ein Ort, der in vielen Schulen zum ,Unort” wurde: Toilet-
tenanlagen miissen nicht nur hygienisch sein, sondern durch ihre Anlage die Gefahren minimieren,
dass es an diesem Ort zu Mobbing, Bullying oder Vandalismus kommt. Dazu kann z.B. ihre duBere
Gestaltung beitragen (manche Schulen habe sie zu regelrechten Kunstprojekten gemacht), vor al-
lem aber durch die Zuweisung von klaren Verantwortlichkeiten mit einer dezentralen Organisation,
z.B. im Rahmen einer Clusterbildung.

Die Ganztagsschule muss also ein Ort sein, an dem man sich als Schiiler wie als Lehrer den ganzen
Tag gern aufhélt. Dafiir braucht dieser Ort atmospharische Dichte, haptische Erfahrbarkeit, ausge-
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pragte Materialitdt und raumliche Vielfalt. Eine grof3e Schule muss in iiberschaubare Bereiche ge-
gliedert sein, die den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen Beheimatung erlaubt und das Gefiihl
einer einladenden Lebenswelt vermitteln. Fiir die Konzeption dieser ,Landschaftsarchitektur des
Lernens” gilt es, einen komplexen Zielkonflikt auszubalancieren: Die Schiiler auf der einen Seite
wollen Riickzugsraume — die Lehrer auf der anderen sind zur Aufsicht verpflichtet. Selbststandig-
keitsparadigma und Kontrollparadigma miissen auch architektonisch in Einklang gebracht werden -
im Sinne der Rechtsprechung, die aus gutem Grund sich darauf beschrankt, ein sich ,beaufsichtigt
Fihlen” zu fordern.

Fragen zum Ganztag

- Organisation des Ganztags -

?  Soll der Ganztag offen, teilgebunden an bestimmten Wochentagen, teilgebunden fiir einen
bestimmten Zug oder vollstaindig gebunden angeboten werden?

-~

Soll langfristig die Option fiir eine gebundene Form offen gehalten werden? Bedeutet der
verpflichtende Nachmittagsunterricht fiir alle an einigen Wochentagen bereits jetzt faktisch
eine teilgebundene Ganztagssituation?

?  Wie soll der Tag getaktet werden: Vormittag mit eher fachlicher Arbeit und Nachmittag mit
Freizeitbeschaftigung? Oder (individualisierte) Rhythmisierung im organischen Wechsel?

-~

Soll das padagogische Programm individualisierte Arbeitsphasen (die klassischen
,Hausaufgaben”) in den Fachunterricht integrieren, als ,Freiarbeitsband” im Stundenplan
ausweisen oder in die Mittagspause als Hausaufgabenzeit verlegen? Soll dafiir ein eigener
raumlicher Bereich vorgesehen werden (,Selbstlernzentrum”, ,Lernatelier”, ,Lernbiiro”)

?  Wie sollen zuséatzliche Forderangebote, Ruhe- und Bewegungsphasen, Arbeitsgemeinschaften
integriert werden? Wer ist fir deren Organisation / Aufsicht / Begleitung zusténdig?

7 Wo soll das Biiro der Schulsozialarbeit platziert werden (in der Ndhe zur Verwaltung, zum
Lehrerzimmer, zum Pausenhof, an der Peripherie, im Eingangsbereich...)?

-~

Sollen die Zusatzraume fiir den Ganztag separiert oder in das Raumprogramm fiir die
Unterrichtsflachen (z. B. in einem Cluster) integriert werden?

?  Sind separierte Rdume fiir den Ganztag nétig, welche sind multifunktional nutzbar?

7 Sollen die Klassenrdaume standig offen oder in den Pausen automatisch verschlossen sein (von
auBen Knauf, nur mit Schliissel zu 6ffnen)?

- AuBBenraum -

?  Bietet der Freiraum eine Zonierung und Angebotsdifferenzierung (Ruhe und Bewegung, Spiel
und Sport) fiir unterschiedliche Altersstufen?

-~

Gibt es ausreichend Sitzgelegenheiten und unterschiedliche Spiel- und Bewegungsangebote
(z. B. Tischtennis, Slackline, Kletterwand, Bolzplatz etc.)?

? Ist ein regen- (und sonnen-)geschiitzter AuBenbereich vorgesehen?

?  Sind verkehrssichere ErschlieBung (Kiss&Ride, Buswarteplétze etc.), Parkgelegenheiten fiir
Fahrrader und PKW, geordnete Anlieferung, Miillentsorgung, Markierungen fiir
Alarmaufstellungen ausreichend?
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-~

-~

-~

-~

-~

Ist ein Orientierungssystem (Mehr-Sinne-Prinzip!) fiir Geldnde und Gebaude vorgesehen?

Gibt es ,naturnahe” Zonen?
Wie sind im Freiraum Kontrollnotwendigkeiten auf Seiten der Erwachsenen und
Riickzugsangebote fiir die Schiilerinnen und Schiiler miteinander in Einklang zu bringen?
Soll der AuBenraum ausschlieBlich Freizeitbereich sein oder auch bildender Bereich mit
unterrichtsunterstiitzenden Angeboten (Griines Klassenzimmer, Schulgarten, Kleintierhaltung,
Biotop, Baufldche, geometrische und physikalische Anschauungsobjekte, Freiluftbiihne o. a.)?
Sollen die Klassen direkten Aulenzugang erhalten?

- Toiletten -
Sollen die Schiilertoiletten zentral oder dezentral (z. B. in den Clustern oder sogar als
Einzeltoiletten je Lerngruppe) angesiedelt werden?
Sollen die Toiletten von Schiilern (mit-)gestaltet, ihre Pflege (mit-)verantwortet werden?

- Mensa -
Hat der Ess- und Aufenthaltsbereich hinreichend Flache, um die — bei einem qualitativ
angemessenen Essensangebot — erwartbare Anzahl der Essensteilnehmer (Schiiler und
Padagogen) aufzunehmen?
Ist die Mensa akustisch geddmpft und einladend gestaltet? Kann der Essensbereich flexibel in
unterschiedliche Zonen untergliedert werden?
Ist ein (sonnengeschiitzter) AuBenbereich vorgesehen oder kann gegebenenfalls spater
realisiert werden?
Welche Organisation, welches Versorgungssystem der Mensa wird angestrebt?
Sollen verschiedene Meniis (eines davon immer vegetarisch) angeboten werden?
Gemeinsames Mittagessen fiir die jiingeren Schiiler? Schichtbetrieb? Sollen Schiilergruppen an
der Organisation beteiligt werden?
Wie wird hinreichendes und gesundes Trinken angeregt (z. B. Trinkbrunnen)?
Soll es einen eigenen Lehrerbereich in der Mensa geben?
Soll die Mensa mit anderen Funktionen gekoppelt werden (z. B. Kiosk, Cafeteria,
Internetstationen, Spieleausgabe, Ruheraum, Sozialpadagogenstation, Schulkiiche fiir den
Hauswirtschaftsunterricht u. a.)?
Soll die Mensa - aus Kostengriinden — mit der Aula / dem Foyer gekoppelt werden?

-~
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Schule als Gemeinschaft — Demokratie lernen und leben

Der demokratische Staat benétigt eine demokratische Schule: Von einer Schule
ohne Mittelpunkt zu einem gemeinsamen Ort fiir die Schulgemeinde

Demokratie ,im Kleinen” ist notwendig, um zu lernen, miteinander in gelingender Kommunikation
zu leben und Konflikte gewaltfrei auszuhandeln. Diese Haltung und die zu ihrer Umsetzung erfor-
derlichen Fahigkeiten lassen sich nicht als ,Wissen liber” vermitteln. Ihr Erwerb ist auf Vorbilder in
Familie und Schule angewiesen und auf alltdgliche praktische Erfahrung.

Demokratisch zu handeln bedeutet, die Schwierigkeit zu akzeptieren, dass eigene Meinungen und
Interessen mit anderen oder gegen andere auszuhandeln sind, dass es aber auch die Chance bei
solchen Aushandlungen gibt, Wertschatzung der eigenen Sichtweise zu erfahren. Voraussetzung ist,
selbst ,eine Stimme zu haben” und die Stimmen der anderen zu héren — und zu respektieren.

Ein offener Informationsfluss und die Transparenz von Entscheidungen ist Voraussetzung aller de-
mokratischen Prozesse.

Als Basis braucht die Demokratie im Kleinen auch ein rdumliches ,Herz". Dies kann eine traditionelle
Aula sein oder aber auch z.B. ein entsprechend nutzbares Foyer (oder eine erweiterbare Mensa) als
Ort, an dem sich die ganze Schulgemeinde unkompliziert versammeln kann.

Ein flr Lehrer und Schiiler auch von auBBen erreichbares Intranet sichert Informationsfluss und
Transparenz. Darliber hinaus miissen im Schulalltag verfiigbar sein: Biiro fiir die Schiilervertretung
und Streitschlichterraum; aber auch das Elternsprechzimmer zahlt zur erforderlichen raumlichen
Ausstattung fiir demokratische Teilhabe-Prozesse.
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Fragen zum ,Herz der Schule”

?  Welche padagogischen Anforderungen sind an das ,Herz” der Schule zu stellen? Was soll dort
geschehen? Fiir welche Funktionen soll die Aula dienen: Reprédsentation, Prasentation
und / oder Austausch?

-~

Wie soll die Einheit der gesamten Schule definiert werden? Zentral durch die Betonung der
gemeinsamen Mitte und kurze Wege (nach dem Modell eines ,Klosters”)? Oder soll sie — in der
Regel vor allem bei groBen Einrichtungen — als ,Schule in der Schule” dezentral organisiert
werden (nach dem Modell eines ,Dorfes” oder eines ,Marktplatzes”)?

?  Gibt es ein spezielles inhaltliches Profil (Sport, Musik, Kunst...), das hier seinen Niederschlag
finden soll?

?  Gibt es Bedarfe aus dem Umfeld der Schule, die hier berucksichtigt werden sollen?

?  Welche Kopplungsmaglichkeiten ergeben die geringsten Reibungsverluste im Alltag (Aula,
Mensa, Foyer, Musikraum, Sporthalle,...)?

-~

Welche rdaumlichen Mdéglichkeiten zum Austausch und zu formellen Sitzungen (Klassenrat) gibt
es auf Jahrgangs- bzw.Lerngruppenebene?

Die Schule 6ffnet sich zum Umfeld. Das Umfeld 6ffnet sich zur Schule: Von der ge-
schlossenen Schule zur wechselseitigen Nutzung zentraler Funktionsbereiche in
regionalen Bildungslandschaften

Schule und Umfeld haben viele Beriihrungspunkte: Das Schulgrundstiick hat Nachbarn, die Schule
liegt in einem bestimmten Ortsteil und erfiillt dort ihre Funktion, und die Schule selber 6ffnet sich
als soziale Gemeinschaft mehr und mehr der Nachbarschaft und der Kommune. Die demokratische
Kultur einer Schule entwickelt und zeigt sich schul6ffentlich und in der Umgebung. Sie stellt aus,
feiert, prasentiert ihre Ergebnisse — nicht zuletzt auch, um fiir sich zu werben. Und spatestens wah-
rend der Sekundarstufe |, in der Phase der Pubertét, miissen Lernfelder auBerhalb der Schulgrenzen
erschlossen werden. Dann kénnen die Jugendlichen ganz andere, praktische Erfahrungen sammeln
— in erster Linie die Erfahrung, gebraucht zu werden und sich zu bewdhren.

Genauso wichtig ist aber auch, Menschen von auf8en, aus dem ,realen Leben”, in die Schule hinein
zu holen, als Experten, Mitlerner und Mitdenker, Kritiker.

Zugleich soll die Schule als Teil einer ,Bildungslandschaft” ihre Ressourcen — zumindest in Teilen -
fir den Stadtteil 6ffnen. Die Teil6ffnung von Schulrdumen fiir eine kommunale Nutzung ist nicht
nur kostensparend, sondern wird vor allem zum Gewinn fiir alle Beteiligten.

Der Standort der Schule ist so zu wahlen, dass besondere auBerschulische Lernorte (Museum, Thea-
ter, Schwimmbad u.a.) unaufwandig erreichbar sind.

Zentrale Funktionen der Schule sind so platziert, dass ihre Lage sowie ein effizientes Orientierungs-
system eine 6ffentliche Nutzung unterstiitzen. Dies betrifft vor allem: Aula, Bibliothek, Spielplatz,
Sportanlagen, Cafeteria, Parkplatz. Aber auch einige ausstattungsintensive Spezialraume - Natur-
wissenschaften, Technik, Computerlabore, Kiiche etc. — bieten fiir Volkshochschule und andere
Partner attraktive Mehrfachnutzungen, z.B. am Abend.
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Zugangswege, Verkehrsfiihrung vor dem Eingangsbereich der Schule, Abstellplatze fiir Zweirader,
Parkplatzsituation sind sicher und erlauben einen angemessenen Verkehrsfluss.

Arbeitsergebnisse der Schiiler miissen dokumentiert und prasentiert werden konnen. Auch dafiir
sind 6ffentliche Bereiche notwendig.

Zugleich sind der Offenheit Grenzen gesetzt, denn die Schule braucht geschiitzte Bereiche fiir die
,vorbereitete Umgebung”. Die Schiiler wollen ungestdrt und ohne Angst vor Vandalismus an ihren
kleinen und gro8en Werken arbeiten. Eine wichtige VorsichtsmaBnahme gilt es dabei mit Augen-
maf3 einzuschdtzen. Nach den furchtbaren Amokfallen in Erfurt und Winnenden wurden vielfach
Rufe laut, Schulen nach allen Regeln der Sicherheitstechnik vor solchen Katastrophen zu schiitzen.
Angesichts der Tatsache, dass auch die perfekteste Technik nicht vor Wahnsinnstaten schiitzen kann
(im schlimmsten Fall entladt sie sich vor der Schule), miissen Sicherheitsvorkehrungen so ausgelegt
sein, dass sie die Schule nicht ihrerseits in ein Gefdngnis verwandeln. Fiir einen Katastrophenfall
missen zwei einander widersprechende Szenarien bedacht werden. Vereinfacht gesprochen: Im
Brandfall miissen alle Menschen so schnell als moglich aus der Schule heraus, im Amokfall so
schnell als maglich in von innen verschlieBbare Rdume der Schule hinein. Fiir den zweiten Fall sind
drei vorbeugende MaBnahmen sinnvoll: Verriegelbarkeit der Riume von innen, raumbezogene Ge-
gensprechanlage sowie zwei unterschiedliche, zentral auslosbare Alarmierungssignale. Alle ande-
ren MaBnahmen, die im Anschluss an die Amokfalle von Winnenden und Erfurt diskutiert und z. T.
auch realisiert worden sind, haben bei einer Gesamtbilanz mdglicher Krisenszenarien mehr Nach-
als Vorteile.

Im Blick auf die Frage nach der Sicherheit einer Schule ist es im Ubrigen entscheidend, dass es nicht
nur um die Frage der physischen Sicherheit und der ,technischen” Pravention geht, sondern auch
darum, dass sich die Schiilerinnen und Schiiler geborgen und aufgehoben fiihlen. Dazu schafft die
sozial-raumliche Gliederung der Schule wichtige Voraussetzungen.

Fragen zur Beziehung von Umfeld und Schule

?  Welche Rdume kénnen bzw. sollen fiir den Stadtteil gedffnet werden (Aula, Sporthalle,
Cafeteria, Fachraume, Schulhof, Parkplatze u. a.)?

-~

Besteht fiir eine Nutzung durch die Nachbarschaft ein realistischer Bedarf? Durch wen?

?  Welche Bedarfe der Schule kénnen umgekehrt durch auBerschulische Angebote im Stadtteil
abgedeckt werden?

-~

Welche stadtischen Einrichtungen, von denen auch die Schule profitiert, konnen auf dem
Schulgeldnde angesiedelt werden (z. B. Musikschule, Stadtteilbibliothek)?

?  Missen spezielle Bereiche der Schule geschiitzt und von einer 6ffentlichen Nutzung
ausgenommen sein?

-~

Welchen Stellenwert sollen MaBnahmen zum Amokschutz haben? Reichen Alarmanlage mit
Wechselsprechfunktion und von innen verschlieBbare Tiiren? Welche unerwiinschten
,Nebenwirkungen” hdtten MaBnahmen wie ,Zaun”, ,Nur mit Schlissel von auBen zu 6ffnende
Knauftiiren”, ,Flachendeckende Videoiiberwachung”, ,Klassenrdume nicht vom Flur aus einsehbar”?

?  Wie kann &ffentliche Nutzung der Freirdume erméglicht werden, ohne dass die Einrichtung
zusatzlich Vandalismus-gefahrdet ist (z. B. prdventive Jugendarbeit, Videoliberwachung,
Streife, Zaun, SchlieBung des Tores am Abend)?

-~
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Das ,Schule-Bauen” ist ein Priifstein eines ,demokratischen Gemeinwesens”: Von
einer entmiindigten Schule zur verantwortungsbewussten und wirksamen Nutzer-
beteiligung

In der Vergangenheit war eine wirksame Beteiligung der Schule in der entscheidenden Friithphase
einer SchulbaumaBnahme eher die Ausnahme. Heute ist die Situation anders, weil viele Schultrager
erkannt haben, dass erst die ernsthafte Beteiligung der Nutzer an der Planung die Nachhaltigkeit
der Investition sichert. Im konkreten Fall ist diese Beteiligung allerdings ein sehr anspruchsvolles
Geschédft. Denn es ist keineswegs einfach, die Schule mit all ihren Nutzergruppen (Lehrern, Schii-
lern, Hausmeister, Eltern, Nachbarn...) in die Aushandlungsprozesse wéhrend der Planungen ein-
zubeziehen, zumal auf Seiten des Schultrdgers wiederum neben dem Architekten ein ganzer ,Kom-
plex” von Institutionen zu beteiligen ist (Schulbehérden auf verschiedenen Ebenen, Hochbauamt,
Brandschutz, Denkmalamt, Verkehrsbehorde...) und die Entscheidung liber das Gesamtpaket wie-
derum nicht bei der Verwaltung liegt, sondern bei der Politik, also im Gemeinde- bzw. Stadtrat. Be-
wahrt hat sich die Planung einer regelrechten ,Phase Null”. Basis fiir die planerische Weiterentwick-
lung des Gebdudes einer Schule ist der ,Trialog” zwischen Schultréger, Planer und Schulleitung (die
ihrerseits in geeigneter Weise Lehrer und pddagogische Fachkréfte fiir Ganztag und Inklusion, Schii-
ler sowie Eltern einbezieht). Mit einer ,Phase Null”, in der die Grundlagen fiir die Architektenbeauf-
tragung festgeschrieben werden, wird die qualifizierte Beteiligung der Schule an einer ,integrierten
Schulbauplanung” festgeschrieben. Dieser ,Trialog” wird erfahrungsgemdafl3 dann konstruktiv und
produktiv, wenn er von mit der Materie vertrauten, erfahrenen unabhédngigen Experten moderiert
wird. Ansonsten besteht die Gefahr, dass die verschiedenen Beteiligten aufgrund ihrer unterschied-
lichen Berufskulturen und -interessen zu lange brauchen, um {iberhaupt zu einer gemeinsamen
Sprache zu finden.

Im Blick auf die Nutzbeteiligung gibt es noch einen weiteren Aspekt, der nicht in erster Linie fiir die
Phase "Null" sondern im Blick auf den Betrieb wichtig ist: Gute Schulen verandern sich standig ent-
sprechend den Anspriichen ihrer Nutzer. Schulum- und Neubauten kénnten deshalb von vornherein
"Leerstellen” vorsehen, wo durch kleinere BaumaBBnahmen im Inneren oder durch einfache Anbau-
ten, geplant und (in Teilen) durchgefiihrt von den Schiilern selbst, ihre Schule den jeweils im Vor-
dergrund stehenden Interessen einer neuen Schiilergeneration angepasst werden kann. Einbezogen
in die Planung konnen also durchaus kleinere Soll(bruch)stellen, an denen die gewiinschten Aktivi-
taten dann angesiedelt werden kénnen. Im Ubrigen wird der Alltag der Schule eben diese Stellen
zeigen, denn keine noch so perfekte Planung kann alle Entwicklungen vorwegnehmen.

Solche Mdglichkeiten zu Verdnderungen zeigen den Schiilern, dass die Schiiler(mit)vertretung in
bestimmten Bereichen wirklich eigenverantwortlich und selbststandig agieren und etwas gestalten
kann, das allen Schiilern zugute kommt. Neben der Verbesserung der von den Schiilern empfunde-
nen Qualitédt ihrer Schule und dem Gefiihl, dort gut beheimatet zu sein, ergibt sich aus der Zusam-
menarbeit von Schiilern, Lehrern und Eltern an einem solchen Projekt eine hohere soziale Verbun-
denheit, ein Einiiben von Zusammenarbeit in Teams und eine weitere Mdglichkeit, praktisch tatig
zu werden und handfeste Ergebnisse zu erzielen. Auch wéchst durch solche Projekte die Bereit-
schaft aller Schiiler, nicht nur mit den selbst gestalteten Bereichen, sondern auch mit der Schule
insgesamt pfleglicher umzugehen.

MaBnahmen dieser Art konnen z.B die Verschonerung der Lern- oder Verkehrshereiche sowie der
Toiletten, eine Uberdachung eines Teils des Pausenhofs, die Gestaltung einer Kletterwand, den An-
bau zur VergroBerung des Kunstareals, das Erstellen eines zusatzlichen Aufenthalts- und Arbeitsbe-
reichs fiir die Oberstufe, Aufbauten im Freiraum der Schule u.a.m. betreffen.
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Fragen zur Beteiligung der Schule am Planungsprozess

?

-~

-~

-~

Wie kann sichergestellt werden, dass die Planungen geleitet sind von dem Wissen, dass der
Schulbau nicht nur der aktuellen Belegung und heutigen Schul- und Unterrichtskonzepten,
sondern auch kommenden Generationen dienen muss (z. B. durch Expertenvortrage,
Schulbesuche an Schulen mit zukunftsweisenden Konzepten / Bauten etc.)

Wie kann sichergestellt werden, dass die Schule in den Verhandlungen mit einer Stimme
spricht, obwohl in der Schule sehr unterschiedliche Stromungen und Interessengruppen
vorhanden sind (Einrichtung einer Planungsgruppe ,Bau”; Open Space mit Schiilern, Eltern,
Lehrern, Behordenvertretern, Gemeinderdten, Planern; praziser Konferenzplan fiir die
Entscheidungsschritte...)?

Wo kénnen die Schiiler ihre eigenen Spuren hinterlassen, ohne das Gesamtensemble der Schule
zu ,verunschénen”?
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IV

Schule als lernende Institution — Reformen ,von innen” und ,von unten”

Lehrer arbeiten nicht als ,Einzelkampfer”, sondern im Team: Vom iiberlasteten
Lehrerzimmer zu Teamstationen und Lehrerarbeitspldtzen

In den Standards des ,Blick Gber den Zaun’ heilt es unter Abschnitt 1/2:

Die effektive Zusammenarbeit in funktionsfahigen Teams ist ein entscheidender Schliissel zur Ver-
besserung der Schulqualitdt. Vom kollektiven Erfahrungsschatz des Kollegiums kénnen alle profitie-
ren. Unterschiedliche Formen der kollegialen Kooperation in einer Schule haben sich in der Praxis
bewdhrt:

o das Jahrgangsteam, Lernhausteam oder Klassenlehrertandem, das eine Schiilergruppe tiber
mehrere Jahre kontinuierlich und mit dem Hauptanteil ihrer Arbeitszeit begleitet;

o die Werkstatt fiir eine gemeinsame Unterrichtsplanung und Materialentwicklung im Fachbe-
reich;

o das Hospitationsteam, das sich zum kollegialen Unterrichtsbesuch und zur Unterrichtsreflexion
zusammensetzt.

Elementar sowohl fiir die Zusammenarbeit als auch fiir das individuelle Wohlbefinden ist, dass die
Schule neben der strukturiert organisierten und teamorientierten Kommunikation auch die infor-
melle Kommunikation (den ,Flurfunk”) auf vielfaltige Weise ermdglicht. Sie dient der Transparenz,
der gegenseitiger Wahrnehmung und Wertschdtzung, der Verstandigung und Begegnung.

Das Lehrerzimmer, in dem jedem Lehrer zwischen 1,2 und 1,5 Quadratmeter Fldche zur Verfiigung
stehen, hat ausgedient. Bislang sollte das Lehrerzimmer auf dieser Flachenbasis sowohl individuel-
les Arbeiten, Ablage, Kommunikation als auch Konferenzen erméglichen — und war damit funktional
iberfrachtet. Die mit dem Ganztag und dem neuen Verstandnis von Unterricht, Lernen und Erzie-
hung verbundenen Anforderungen kénnen durch das traditionelle Lehrerzimmer nicht abgedeckt
werden. Mit dem Ganztag wird die Schule auch zum ,Ganztagsarbeitsort”, an dem nicht nur Lehrer,
sondern auch eine ganze Reihe weiterer padagogischer Fachkrafte ihren gleichberechtigten Platz
finden missen. Entsprechend gilt es, die notwendigen zeitgemaBen Arbeitsformen auch raumlich
zu unterstiitzen. Erforderlich wird eine Differenzierung nach fiinf Funktionen:



Kommunikation: An zentraler Stelle sollte in einer loungeartigen Teekiiche, Cafeteria 0.4d. die
Méglichkeit gegeben sein, dass sich die Lehrenden in unterrichtsfreien Zeiten informell treffen
und austauschen.

Konferenz: Fiir die Gesamtkonferenzen kann ein Multifunktionsraum genutzt werden, der im
Alltag fiir Unterrichtszwecke zur Verfligung steht. Der tagliche aktuelle Informationsbedarf, der
alle erreichen muss, wird z.B. durch Intranet sowie durch elektronische schwarze Bretter abge-
deckt.

Besprechung: In den Teamstiitzpunkten — sei es auf Jahrgangsebene oder auf Fachbereichsebe-
ne — muss ein ausreichend groBer Konferenztisch fiir das Team Platz finden.

Individuelles Arbeiten: Insbesondere in Ganztagsschulen muss fiir alle Pddagogen (jede Lehre-
rin und jeden Lehrer wie auch fiir weitere padagogische Fachkréfte) ein Arbeitsplatz zur Verfi-
gung stehen (Teilzeitstellen auf Vollzeit umgerechnet). Diese konnen in Jahrgangs- oder Fach-
raumcluster integriert werden. Fiir die Kapazitatsberechnung darf die Vielzahl der Teilzeitar-
beitsstellen, Referendare und Praktikanten ebenso wie das padagogische Fachpersonal nicht
vergessen werden. Ob personalisierte Arbeitsplatze fiir jeden einzelnen Kollegen oder mobile
Angebote zur Verfiigung stehen, wird in der Regel von der Gro3e der Schule abhdngen.

Riickzug: Ruherdume tragen wesentlich zur Regeneration im phasenweise sehr belastenden
Unterrichtsalltag bei.

Dazu kommen Sanitdrbereich (im Idealfall mit Dusche), Garderobe, Kopierstation. Alle diese Funkti-
onen konnen als Einheit an zentraler Stelle zusammengefasst oder aber raumlich aufgeteilt dezen-
tral organisiert werden. Die Entscheidung dariiber hangt wiederum von der pddagogischen Konzep-
tion und der GroBBe der Schule ab — je nachdem, ob eine Klassen- und Kursorganisation, Jahrgangs-
teams, Fachraumprinzip, offene Lernlandschaften o.a. bestehen.

Fragen zu den Lehrerarbeitsplatzen

?

Nach welchem padagogischen Prinzip soll die Schule organisiert werden (siehe oben S. 3:
Jahrgangsteamkonzept oder Lernhaus oder Fachbereichskonzept o. a.)?

Wie muss der Bereich der (pddagogischen) Mitarbeiter strukturiert werden, welche Funktionen
sollen zentral, welche sollen — in Abhangigkeit von dem schulischen Organisationsprinzip (s. 0.)
- dezentral angesiedelt werden?

7 Individuelle Arbeitsplatze mit Abla- 7 informeller Austausch/ Kaffeetrinken
gemoglichkeiten bzw. individueller

Rollcontainer mit ?  Ruhe und Rickzug

variablen Arbeitspldtzen, 7 Information durch die Schulleitung
?  Computerstationen und WLAN 7 Vertretungsplan
2 Drucker und Kopierstation 7 (Elektronisches) Schwarzes Brett
?  Besprechung (Arbeitsgruppen, Ge- 7 Postfacher

sprache mit Eltern oder Schiilern) 2+ Garderobe

2 groBe und kleine Konferenzen 2 Lehrersanitirbereich

Welche dieser Funktionen sollen schiilernah, welche schiilerfern angesiedelt werden?

Wie wird die Zusammenarbeit von Lehrkrdften und padagogischen Fachkréften organisiert?
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Wo sollen die Raume des Schulbiiros / Sekretariats und der Schulleitung / der Schulsozialarbeit
platziert und rdumlich angeordnet werden? In Verbindung mit einem Empfangsbereichs im
Eingang der Schule, in Verbindung mit dem / den Lehrerzimmer(n), mit Beratungszimmern?

?  Soll ein Konzept der ,offenen Tiiren” realisiert werden? Welchen Stellenwert haben zugleich
Ruhe und Konzentration?

Ein guter Schulbau ist nie abgeschlossen: Von einer fixen Standardlésung zu ei-
nem lernenden System

In der Vergangenheit war es die Regel, dass der Bau vom Schultrdger an die Schule iibergeben wur-
de — und das war es dann vorerst. Dabei wurde tGbersehen, dass — vor allem dann, wenn es sich um
ein modernes Gebdude handelte, das an einer zukunftsorientierten neuen Pddagogik orientiert sein
sollte — alle Beteiligten lernen miissen: der Architekt (Funktioniert das Gebdude im Alltag wirklich
so, wie er es sich auf dem Papier ausgedacht hat?), der Schultrager (Haben wir an der richtigen Stel-
le gespart?), die Lehrer (Welche Routinen miissen wir @ndern, um die Chancen des neuen Gebdudes
zu ergreifen)? Daraus folgt, dass bei der Finanzplanung nicht nur an die Errichtung des Gebdudes
gedacht werden darf, sondern zwei zusatzliche Posten zwingend sind. Denn: Ein guter Schulbau ist
nie abgeschlossen.
o Einplanung eines festen Haushaltstitels fiir die Fortbildung und Begleitung der Kollegen, die
mit den neuen Raumen produktiv umgehen, d. h. ihre Mdglichkeiten auch im Alltag nutzen sol-
len;

o Sicherung eines Etats fiir die Evaluation und Nachbesserung der BaumaBnahme ein Jahr nach
Inbetriebnahme.

Ein Haus des Lernens bleibt immer ,unfertig”. Es muss im Blick auf seine Wandlungsfahigkeit
gleichsam als Geriist zum Weiterbauen geplant werden.

Fragen zur Inbetriebnahme

?  Wie und durch wen soll die Raum-Fortbildung organisiert werden (z. B. Pidagogischer Tag,
Kollegiale Hospitation, Trainer von aul3en)?

-~

Wie und durch wen werden die Prioritdten fiir mégliche Nachbesserungen am Gebaude
bestimmt?

?  Wie und durch wen soll Schulbau-Evaluation nach dem ersten Jahr durchgefiihrt werden (z. B.
Fragebogen, aktive Einbeziehung des Schultragers, ,Kritische Freunde” vom ,Blick iiber den
Zaun’)?

-~
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Anhang: Ubersicht iiber die Beispielschulen

In diesem Text sind einige Schulen als Beispiel benannt worden. Auf eine ausfiihrliche Vorstellung
soll hier verzichtet werden. Uber die angegebenen Internetseiten kommt man allerdings zu weite-
ren Informationen zur Schule.

Name der Schule
(in alphabetischer Reihe)

Internetverweis

Fundstelle im Text

Genoveva Gymnasium Kéln www.genoveva-gymnasium.de/ 10
BiiZ Georg-Christoph-Lichtenberg- 10
Y Gesamtschule Gottingen-Geismar
Grundschule Landsberger StraBe www.gs-landsbergerstrasse.de/ 10
Herford
BiiZ Grupdschule Unter-Schéonmattenwag www.kleine-schule.de/ 9
Schimmeldewoog
http://www.ssp-
BiiZ Grundschule Welsberg welsberg.it/schulen/grundschule- 14
welsberg/gs-welsberg.html
BiiZ Laborschule Bielefeld www.uni-bielefeld.de/LS/ 11
Ringstabekk Skole www.ringstabekk.net/ 11
Schule Biirglen www.schulebuerglen.ch 1
BiiZz Wartburg-Grundschule Miinster http://www.wartburg-grundschule.de/ 8
BiiZ Grundschule Adenbiittel http://www.grundschule-adenbuettel.de/
16
BuUZ  Grundschule Harmonie Eitorf http://www.grundschule-harmonie.de/ 16
Offene Schule llmenau 16

http://www.assisi-schule.de/

Wer an weiterfithrenden Informationen zum Schulbau interessiert ist, der kann auch im Portal Lern-

rdume aktuell der Montag Stiftungen fiindig werden: http://www.lernraeume-aktuell.de/
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Weitere Broschiiren zu Leitbild und Standards des Verbunds,
zu seinen Evaluationsverfahren und Schulen kénnen bezogen werden
Uber die Website des Schulverbunds (www.blickueberdenzaun.de)

Kontaktadressen

,Blick tiber den Zaun’

www.blickueberdenzaun.de

Reformpddagogische Arbeitsstelle ,Blick liber den Zaun’
an der Universitét Siegen

Axel Backhaus (Redaktion)
Dr. Hans Kroeger

Adolf Reichwein Str. 2
57068 Siegen

Tel 0271/740-4716
Fax 0271/740-2509

blickueberdenzaun@uni-siegen.de

Schulverbund ,Blick tiber den Zaun’e. V.

c/o Andreas Niessen
Merheimer Strafle 312b
50733 Koln

0221/760 15 60
andreas.niessen@koeln.de

Autor

Dr. Otto Seydel,

Institut fir Schulentwicjlung,
www.schulentwicklung-net.de,
otto.seydel@t-online.de
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